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COMMUNIQUÉ DE PRESSE 
 
 

 
 
 

LE GROUPE KEON, PIONNIER DE LA METHANISATION EN FRANCE, 
ANNONCE LA NOMINATION DE CHRISTELLE ROUGEBIEF EN TANT 

QUE PRESIDENTE DU GROUPE  
 
Malakoff, le 9  octobre 2025 - Le groupe KEON annonce l’arrivée de Christelle Rougebief au poste de Présidente du 
groupe. Elle succède à Aurélien Lugardon, fondateur, qui restera présent aux côtés du comité stratégique. Une 
arrivée dans la continuité pour poursuivre le développement du groupe pionnier de la méthanisation en France qui a 
fêté ses 20 ans cette année.  
 
 
UN PARCOURS DEDIE A L’ENERGIE, TOURNE VERS LA TRANSFORMATION ET LE DIALOGUE 
SOCIAL 
 
Christelle Rougebief prend ses nouvelles fonctions forte de près de 30 ans d’expérience dans le secteur de 
l’énergie. De formation scientifique, elle débute sa carrière chez Gaz de France (aujourd’hui Engie) à la R&D, puis 
dans les équipes de valorisation des actifs du groupe et enfin au service de politique de prix. Elle rejoint par la 
suite GRDF où elle alterne des projets de transformation culturelle et d’organisation et des postes de 
management opérationnel. En 2016, elle prend la tête des activités de GRDF pour les régions Pays de la Loire, la 
Bretagne et le Centre. Pendant cinq années, elle pilote les activités de l’entreprise dans le Grand Ouest marquées 
notamment par le développement du biométhane, du GNV et un fort accent donné à la relation avec les 
collectivités locales. En 2021, elle rejoint Engie Solutions en charge des activités de performance énergétique et 
de développement des énergies renouvelables locales de type géothermie, biomasse ou photovoltaïque de la 
région Île-de-France. En 2023, elle devient Directrice Générale Energie Renouvelable au sein du groupe Idec. Elle 
y développe l’intégration des ENR dans le portefeuille d’activités du groupe immobilier.  
 
Christelle Rougebief est par ailleurs administratrice certifiée depuis 2011. Elle siège ainsi aux conseils 
d’administration de différentes jeunes entreprises dans le domaine de la transition énergétique : hydrogène, 
photovoltaïque, méthanisation, logistique durable.  
 
 
UNE ARRIVEE DANS LA CONTINUITE D’UN GROUPE PIONNIER EN PLEIN DEVELOPPEMENT 

KEON, créée en 2005, a contribué à structurer le marché français du biométhane, notamment en participant à la 
définition des premiers tarifs réglementés. Le groupe s’est progressivement développé sur toute la chaîne de 
valeur, combinant ingénierie, construction, financement, approvisionnement et exploitation, avec un modèle 
intégré au service des territoires et de leurs acteurs (agriculteurs, collectivités, entreprises, citoyens). 
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L’innovation constitue un axe majeur du groupe, soutenu par des partenariats comme celui avec l’INRAE depuis 
sa création et des projets R&D tels que CH4+, qui teste cinq technologies pour maximiser la production de 
biométhane. KEON participe aussi au collectif CAPCOO, visant à valoriser le CO₂ biogénique et à proposer une 
alternative locale et renouvelable en CO₂ liquide et industriel. 

Pour accélérer son développement, KEON a levé 40 M€ en obligations auprès de Sienna Investment Managers 
en mai dernier, après une levée de fonds de 30 M€ auprès du fonds européen Marguerite en 2022. Ce plan de 
financement soutient l’objectif de doubler les projets en exploitation d’ici 2028 et de renforcer le déploiement 
international. Par ailleurs, KEON peut compter sur le soutien de ses actionnaires historiques aux côtés des 
fondateurs de l’entreprise : IDIA capital investissement, société du groupe Crédit Agricole et SCARA, Société 
coopérative agricole céréalière.  
 
Christelle Rougebief rejoint ainsi un groupe solide, engagé pour le développement de la méthanisation et la 
transformation du mix énergétique. Elle apporte au groupe KEON sa forte expérience de direction d’entreprise 
dans des contextes innovants, de développement de projet, de relations aux territoires et sa connaissance 
approfondie de la filière énergétique.  
 
 
Pour Christelle Rougebief, Présidente de KEON : « Rejoindre le groupe KEON est une formidable opportunité de 
mettre mon parcours et mon expérience au service d’un projet d’entreprise ambitieux, reposant sur des fortes valeurs 
humaines et porté par une vision et une feuille de route claires. C’est aussi l’occasion de revenir dans le domaine du 
biogaz, une filière au croisement des enjeux de l’énergie, de l’agriculture, de la gestion des déchets, de l’aménagement 
et du développement des territoires que je trouve passionnante. C’est une filière pleine de potentiels et un formidable 
terrain d’innovation. »  
 
Pour Aurélien Lugardon, fondateur de KEON : « L’arrivée de Christelle s’inscrit dans la dynamique de forte 
accélération du groupe sur la partie production de gaz verts. Aujourd’hui, KEON s’est imposé comme un des 
principaux acteurs du gaz vert en Europe et au Canada, avec une conviction très forte de partenariat avec les 
agriculteurs du territoire. Les valeurs, le profil et l’expérience de Christelle seront des atouts précieux pour poursuivre 
le développement du groupe. Après vingt années à diriger KEON, j’ai souhaité transmettre la présidence de 
l’entreprise à une personne de confiance et écrire une nouvelle page de ma vie professionnelle. Je conserve bien sûr 
un lien fort avec l’entreprise en tant qu’actionnaire et continuerai à contribuer à ses grandes orientations en 
participant activement à son comité stratégique. » 
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A propos de KEON : Créé en 2005, KEON est le pionnier de la méthanisation en France. Le groupe est présent sur 
l’ensemble de la chaine de valeur du biométhane, via ses quatre entités qui travaillent en synergies mais peuvent 
aussi accompagner de manière indépendante les porteurs :  TER’GREEN (co-développeur des projets de 
méthanisation) NASKEO (concepteur-constructeur des unités de méthanisation), SYCOMORE (partenaire technique 
de la méthanisation) et TEIKEI (L’expert local des déchets organiques). KEON regroupe aujourd’hui 130 
collaborateurs sur un site à Malakoff (92) et Bouguenais (44) pour un chiffre d’affaires de 50 millions d’euros en 
2025. Aujourd’hui, ce sont 20 projets développés et investis (Ter’Green), plus de 250 clients méthaniseurs 
(Sycomore), 90 projets construits en exploitation (Naskeo), 40 sites de méthanisation partenaire de Teikei pour 
l’approvisionnement en déchets organiques. 


